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日米写真フィルムメーカー明暗なぜ？ 富士フイルムＨＤ社長 古森重隆氏に聞く 
'12戦略 そこが知りたい 
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富士フイルムホールディングス（ＨＤ）が事業構造改革を加速している。昨年12月には超音波診断装置大手の米ソノサイトを約９億9500万ドル（約770億円）で買収することも決めた。写真用フィルムでライバルだった米イーストマン・コダックは経営不振に陥っている。明暗を分けたのは何だったのか、古森重隆社長に聞いた。

――ソノサイト買収の狙いは。
	「超音波診断装置は社長に就任した（2000年）当初からやりたいと思っていた。世界市場規模は現在約5000億円だが、今後はさらに伸びる。中でもソノサイトが世界２位（シェア37％）を占める携帯型は年率10％で成長している。富士フイルムが得意とする画像技術と組み合わせれば付加価値の高い新製品が開発できると判断した」　
――医療関連の売上高を10年度の2677億円から18年度には１兆円に引き上げる計画を掲げている。

　「１兆円は適切な目標だと思う。予防・診断・治療という医療の３領域を網羅した『総合ヘルスケア企業』となることを目指している。医薬品はまだ実りが十分ではないが、開発中の新薬にはインフルエンザやアルツハイマーの治療薬など期待できるものがある」
――そもそも写真フィルムメーカーがなぜ医療か。
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　「写真フィルムは00年には利益の３分の２を稼いでいたが、需要は同年を境に年率25％減った。自社の技術を１年以上かけて洗い直し、他の製品や市場でどう生かせるのかを考えた」

　「医薬品はゼロからの出発だったので、５合目から山に登るために08年に富山化学工業を（約1300億円で）買収した。昨年11月には協和発酵キリンと組んでバイオ後発薬に参入することも決めた。バイオ後発薬には、写真フィルムの生命線である、精密な生産制御の技術が活用できる」

　――コダックは業績低迷に苦しんでいる。

　「我々はデジタルカメラの中核部品であるイメージセンサーを自社設計するなど、ものづくりにこだわってきた。米国企業はハードの製造をどんどん海外に移してしまうが、日本企業の強みは自分たちでものをコツコツつくってきたことではないか。技術やノウハウの蓄積が新しい分野に進出する際にも生きる」

　――就任以来、約30件、総額6000億円以上のＭ＆Ａを手掛けてきた。

　「事業構造改革は８割完成したと思う。今後もＭ＆Ａで補強していく。投資先はやはり医療機器・ライフサイエンスが中心だろう。富士フイルムが持つ潜在力や技術力、ブランドを相手と組みあわせることで強い競争力を発揮できるかどうかという観点で買収先を選んでいる」

1963年富士写真フイルム入社。00年に社長、03年に最高経営責任者（ＣＥＯ）に就任。06年から現職。72歳

＜聞き手から一言＞後発薬の投資、早期回収カギ

　2000年度からの10年間で、富士フイルムの連結売上高に占める写真フィルムの割合は19％から１％に減った。医療は12％と変わらないが、金額ベースでは1.5倍に増えた。パナソニックやソニーなど電機各社もヘルスケア分野強化に動いており、先見の明があったといえるだろう。

　ただ目標の１兆円はまだ遠い。後発薬など比較的短期間で投資を回収しやすい分野で収益を確立できるかが焦点。12～13年度は「攻めの年」と位置付け、年間500億～1000億円のＭ＆Ａ関連の投資枠を設定している。オリンパスへの出資に名乗りをあげるか、注目の的だ。

（中川渉）
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